附件4
长安区征收中心

部门2022年度整体支出绩效自评报告
贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对征收中心部门2022年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
    一、部门基本情况
（一）部门概况
一、部门职责

（一）宣传、贯彻、落实房屋征收条例、办法。

（二）拟定区年度房屋征收计划，拟定房屋征收范围报区政府批准并公布，对征收范围内房屋实施调查登记。

（三）组织编制旧城区改建项目用于产权调换的住宅房屋建设地块修建性详细规划或建设工程的设计方案总平面图，报市城乡规划部门审定。

（四）拟定房屋征收补偿方案报区政府和市房屋征收部门。

（五）拟定房屋征收决定报区政府批准并公布，依法组织实施房屋征收与补偿工作。

（六）建立房屋征收补偿专项档案。

（七）监督街镇、村按照城中村改造政策开展拆迁工作。对拆迁安置方案进行初审，监督各村拆迁情况，审核相关程序。

二、机构设置
	序号
	单位名称
	单位基本性质
	经费形式

	1
	石家庄市长安区房屋征收中心(本级)
	财政补助事业单位
	财政拨款


部门收支预决算情况

本部门2022年度收入合计78485.19万元，其中：财政拨款收入78485.19万元。
（三）部门整体支出绩效目标、指标

总体绩效目标：

1.房屋征收项目符合法定条件，房屋征收补偿方案进行科学论证、按规定公示、走访征求意见。 

2.严格落实社会稳定风险评估，并根据社会稳定风险评估情况，制定相应解决矛盾的方案、途径和突发性事件的防范、应急和处置预案。

3.房屋征收补偿资金监管到位，房屋征收决定程序合法。作出的征收补偿决定合法、公平、符合补偿方案，依法进行公告。

4.征收项目评估信息公开发布，充分保障被征收人的选择权，确保征收评估机构选择公平、公正、公开，按规定选取，严格按照先补偿后征收的要求，及时发放补偿费、临时安置费。

5.房屋拆除工作管理制度健全，房屋拆除工作安全、环保，无事故。

6.建立健全统计信息制度，严格执行征收档案管理制度。
7.依据城中村改造政策规定审核开发企业资质，城中村改造安置方案。审核城中村改造回迁面积。监督各村依法开展拆迁工作。

二、自评工作开展情况
    （一）自评的组织工作
 我单位接到财政专项资金绩效自评的通知后，单位党组立即安排，成立了办公室财务业务牵头的绩效自评工作小组，对我单位2022年度的专项资金使用进行了自评。
自评的方法和过程

绩效自评工作领导小组对专项资金请示及相关文件进行审阅，对资金申请依据、资金拨付流程进行了全面了解，对项目资金使用情况及材料进行审阅。
     三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
总体绩效目标实现情况
城中村改造工作在区委、区政府的坚强领导下，攻坚克难，协助西兆通镇全力推进店上、西庄屯城中村改造试点工作，协助西兆通镇解决补偿方案、旧村址范围确定等项目推进中遇到的问题，顺利完成了两村拆除任务；房屋征收工作全力推进回迁楼建设工作；土地储备做地工作启动实施南杨庄及北五女部分村外地做地目，地块总占地面积623亩，其中实用地约491亩。目前区城投集团已补偿到位。
    （二）分项绩效目标实现情况及指标分析
1、房屋征收管理

绩效目标：加强房屋征收项目监管，保证居民回迁入住。

绩效指标：宣传贯彻落实房屋征收条例、办法拟定区年度房屋征收计划，拟定房屋征收范围报区政府批准并公布，对征收范围内房屋实施调查登记。组织编制旧城改建项目用于产权调换的住宅房屋建设地块修建性规划，建设工程设计方案的总平面图，报市房屋征收部门。拟定房屋征收决定报区政府批准并公布，依法组织实施房屋征收与补偿工作，建立房屋征收补偿专项档案。
2、组织调查登记
绩效目标：依法开展调查工作，掌握居民详细情况

绩效指标：工作任务完成率
3、组织安置补偿
绩效目标：科学制定补偿方案，依法依规开展补偿安置工作，尽量缩短征收周期
绩效指标：工作任务完成率
4、征收档案管理
绩效目标：征收档案归档完整，登记齐全。
绩效指标：工作完成率、任务实现率
5、城中村改造管理
绩效目标：监督街镇、村按照城中村改造政策开展拆迁工作。对拆迁安置方案进行初审，监督各村拆迁情况，审核相关程序。

绩效指标：旧村改造完成率

6、审核城中村改造手续

绩效目标：依法依规进行初审，稳步推进城中村改造工作。

绩效指标：旧村改造完成率

7、日常政务工作

绩效目标：保障正常工作高效运转。

绩效指标：工作落实程度
四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，得出综合绩效评价等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题

一、评价指标体系不够完善；二、年初绩效目标设定不够全面、科学等。由于预算绩效管理工作缺乏系统的培训，对预算绩效管理能力有待进一步提升。
（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

我单位下一步改进工作如下：要以年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标为依据，与项目完成后的绩效目标与指标逐项进行对比与分析，对年初绩效目标设定不够全面、科学的项目进行更正。系统的进行评价指标体系的学习，更加深入了解项目内容，客观分析绩效目标与指标，来进一步完善评价指标体系的设定。
六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）
	姓 名
	工作单位
	职 务

	张文清
	长安区房屋征收管理办公室
	主任

	卫军堂
	长安区房屋征收管理办公室
	副主任

	张亚立
	长安区房屋征收管理办公室
	科长




