
附件3： 

部门2020年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

主要包括部门绩效自评工作的组织情况、实施过程，部门预算安排及资金分配拨付，部门日常财务管理、专项监督检查及审计部门审查意见等情况。

二、绩效目标实现情况

主要包括部门总体工作开展情况，专项资金和具体预算支出项目的预期绩效目标完成情况、存在问题及评价结论，对未完成绩效目标或偏离绩效目标较大的要单独列明，并分析说明原因。

三、绩效目标设定质量情况

通过梳理绩效自评结果和年初绩效目标设定质量情况，总体看来绩效目标设定清晰准确，绩效指标相对完整、合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。
四、整改措施及结果应用

我部门自评工作组通过梳理2020年度的预算项目，专门开会研究分析了各预算项目所存在的问题，针对存在的问题具体整改措施如下：
合理编制年初预算，对每个项目预算的编审都做到细化，避免不必要的浪费。预算项目要进一步加大预算资金使用效率，提高预算执行率。

在日后的工作中，我部门将继续完善预算项目管理制度，改进管理方式，将预算项目绩效自评工作组作为常设小组，将自评工作对预算项目安排和执行效率的监督和管理常态化。组长从整体上统筹指导预算项目资金的安排和执行，从全局的角度监督预算项目的绩效目标实现情况；副组长主管负责相关预算项目的具体支出进度和绩效目标考核；财务科具体推进并记录预算项目的执行情况。在此基础上，我部门将进一步整合预算项目资金，优化各部门管理预算项目职能，做好预算项目绩效目标设置，保证预算项目绩效目标质量，最大程度提高预算项目资金使用效率，更好的完成基层红十字社区建设。


