
附件3： 

部门2020年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

我单位根据《石家庄市长安区财政局关于开展2020年度财政专项资金部门绩效自评价及财政重点绩效评工作的通知》（长财字〔2021〕7号）文件要求，抽调相关业务部门的工作人员组织实施组成自评工作，具体开展情况如下：
（一）评价工作准备情况

一是明确绩效评价的内容和范围。确定四个方面的评价内容和此次绩效评价的范围。二是研究评价指标体系。三是召开座谈会，对方案进行反复讨论并广泛征求有关部门和有关人员意见。四是确定了部门项目预算评价办法。

（二）评价工作组织实施情况

1、成立预算绩效评价组。为保证绩效评价工作顺利开展，由我单位成立了专门绩效评价小组，负责绩效评价的组织管理和实施工作。

2、组织部门自评。预算按照要求整理相关数据和资料，对部门综合绩效情况进行自我评价，填报《2020年度县级部门预算项目绩效自评表》，并撰写《2020年度部门年度绩效自评报告》。

3、组织开展绩效重点评价工作。重点绩效评价小组对自评和复核情况进行重点评价。本次重点评价对象为2020年度预算的1个项目，涉及资金10万元。

我单位对项目资金执行封闭管理，专项核算。具体支出由业务科室进行把关，经办人、主管领导、财务负责人进行集体会签，确保资金专款专用，及时高效。

二、绩效目标实现情况

我中心为了更好发挥财政资金的经济效益、社会效益、政治效益，按照区财政局的要求，组织有关人员对2020年部门项目预算情况及绩效进行综合评价，2020年部门项目预算安排10万元，调整项目预算为10万元，项目决算支出10万元，无年末结转和结余。全年共实施1个项目（小型医疗设备及办公设备购置项目评价得分100分），整体实施情况优秀。
三、绩效目标设定质量情况

我单位围绕“深入贯彻《中华人民共和国母婴保健法》及其实施办法，妇女、儿童发展纲要以及市、区妇幼卫生发展规划，进一步开拓创新，加强管理，提高效率，以保健工作为中心，以提高技术水平、强化服务质量、注重人才培养、加强科学管理为重点，群策群力，团结协作，努力把中心建设成为辖区妇女儿童管理先进单位”设立相关绩效指标，并开展绩效自评。
从绩效自评结果来看，部门年初绩效目标设定质量不够好，不够清晰准确，有些粗犷且存在一定片面性。具体的绩效指标设定不够全面完整、科学合理，可操作性不强，绩效标准也不够恰当适宜，评价难以用客观数据显示，主要原因是科研类项目的不确定性，造成绩效指标难以用数据准确表达，难以精准的体现社会效益和经济效益。
四、整改措施及结果应用

针对存在的问题进一步细化部门项目指标，提高绩效指标设置的科学性，项目绩效评价指标做到详细可操作，更加合理地安排预算资金，减少预算调整事项。

制定如下整改措施：一是加强预算执行的计划性，提高部门支出进度的均衡程度；二是加强对科学技术局项目预算资金支出的监督检查工作，确保资金使用合法合规；三是加强对财务人员的培训工作，同时及时了解工作中存在的问题，有疑问事项及时与财政等部门沟通解决，提高财务管理工作的规范性。四是加强项目资金和绩效目标指标的动态管理，持续改进。加大对单位预算项目管理工作的指导力度，及时了解项目情况，推进单位工作任务的及时完成。

借助这次项目评价，进一步加强对我中心预算的工作活动工作效果绩效考核工作，督促积极落实绩效目标，积极推动我中心各项工作不断向前发展。



