长安区绿化管护队
2020年度绩效自评工作报告

按照《石家庄市长安区区级部门项目绩效自评管理办法》（长财字〔2020〕16号）、《石家庄市长安区财政局关于开展2020年度财政专项资金部门绩效自评工作的通知》（长财字〔2021〕7号）要求，长安区绿化管护队自2021年5月7日开始进行2020年度财政专项资金部门绩效自评工作。现将评价工作情况报告如下：
一、绩效自评工作组织开展情况
为确保绩效评价工作的顺利推进，根据《石家庄市长安区财政局关于开展2020年度财政专项资金部门绩效自评工作的通知》（长财字〔2021〕7号）要求，我队领导高度重视，成立了长安区绿化管护队2020年度财政专项资金绩效自评工作领导小组。通过自评工作领导小组工作会议，确认我队财政专项资金绩效目标，梳理2020年各专项资金主要工作目标及完成情况、财务管理制度、专项资金使用及管理情况， 

确定我队2020年财政专项资金绩效自评以辖区树木公共责任险、绿化管护费、两线租地、建设大街花箱安装剩余工程款、防汛抢险资金等财政专项资金项目开展绩效自评，并把辖区树木公共责任险项目作为重点自评项目进行评价。
预算及资金使用情况

2020年长安区绿化管护队绩效自评财政专项资金年初预算数为2517.77万元，其中：一般公共预算财政拨款收入2517.77万元。2020年使用财政专项资金项目支出974.9万元，其中专项项目支出974.9万元。
长安区绿化管护队为构建系统完备、科学规范、运行高效的城市管理体系，领导班子带领全队干部职工从全区城市管理和发展的大局出发，致力于“以制度管人、管事，以制度带队伍、干事业”。不断完善财务管理及各项规章制度。为进一步加强和规范专项资金管理，提高资金使用效益。我队根据项目用途，实行专款专用，追踪问效的原则进行分配、管理、使用和考核。按照“谁分配，谁负责；谁使用，谁负责”、“钱随事走，权责一致”的管理原则，实行资金分配责任制和资金使用责任制。在内控和预算绩效目标管理方面，成立了专门的内部控制工作领导小组和预算绩效管理工作领导小组，严格按照长安区绿化管护队内控制度要求开展工作。下一步，我队将进一步建立和完善相关制度，在节支增效、内控等方面加强制度建设。
二、绩效目标实现情况

绩效自评工作由我队各相关职能科室共同组织开展，按照预算绩效管理有关规定，对照项目绩效目标，对所负责项目的执行过程以及资金使用和管理情况进行跟踪监控，通过绩效监控工作，掌握项目绩效目标的完成情况、项目实施进程和资金支出进度，当项目执行绩效与绩效目标发生偏离时，及时采取措施予以纠正。具体做法是首先对数据的真实性进行分析，从而确保绩效分析的真实性；其次是对项目的绩效数据进行分析，主要采取目标比较法，用定量分析和定性分析的方式，将财政资金的绩效实现情况与预期绩效目标进行比较，围绕预算执行、任务完成、实施措施、资金管理及使用、效益情况等进行分析评判。

三、绩效目标设定质量情况

我队主要完成了辖区树木公共责任险、绿化管护费、两线租地、建设大街花箱安装剩余工程款、防汛抢险资金等财政专项资金项目。各项支出规范、合理、及时，有效推动了各专项业务的顺利开展。各项目资金用途符合项目实施内容和工作任务，资金使用合法合规、厉行节约，资金拨付符合项目支出进度相关规定；项目实施过程中做到了事前制定计划，事中重点突破，事后有效保障通行。能够根据实际情况制订详细计划，并严格按照计划施工，保证日常巡视、监察工作，施工过程中严格按照工艺要求进行施工，保证施工质量。同时，严格控制大气扬尘，采取洒水、防尘网覆盖等环境保护措施，做到安全施工、文明施工。该项目资金用途符合项目实施内容和工作任务，资金使用合法合规、厉行节约，资金拨付符合项目支出进度相关规定。通过绩效自评结果对比倒查，年初绩效目标设定合理，符合各财政资金项目质量要求，绩效目标设定全面、清晰准确，绩效指标设定全面完整、科学合理，各项绩效标准恰当适宜、易于评价。
四、整改措施及下一步工作
（一）存在的问题
1.对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。
2.绩效上传和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。

（二）改进措施

1.加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化，完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。

2.规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后项目实施方向及管理方式的改进提供指导。强化对资金绩效实现情况的责任约束，严格规范资金使用。

（三）下一步改进工作的意见和建议

1.总结项目实施经验，并加大力度继续做好项目后续监督管理工作，提高项目环保效益和社会效益。

2.加强绩效评价力度，提高资金使用效益。根据专项资金项目的特点，研究制定出更为科学、合理的绩效评价指标体系，针对性地加强对专项资金项目执行和经费使用情况的绩效评价考核，促进项目按要求出成果、出效益。
3.对于绩效目标的正常执行遵循目标导向、全面覆盖、突出重点的原则。对于执行出现偏差的项目，结合原因分析，提出整改措施。    
4.加强日常监控工作，加强财政资金使用效益跟踪“回头看”，各职能格式互相配合，对资金绩效运行状况及时预控、查找资金使用和管理过程中的薄弱环节，提出纠偏措施，确保为后续绩效目标的有效实现提供有力支撑。
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