
附件3： 
机关西院后勤服务中心

部门2020年度绩效自评工作报告
1、 绩效自评工作组织开展情况
根据《石家庄市长安区财政局关于开展2020年度财政专项资
金部门绩效自评工作的通知》（长财字〔2021〕7号），以及《石家庄市长安区区级部门项目绩效自评管理办法》（长财字〔2020〕16号）有关要求，机关西院后勤服务中心立即召开了班子扩大会进行了专题研讨，成立了以桑世雄副主任为组长，相关科室负责人为成员的工作小组，对2020年度绩效执行情况进行自评，自评内容包括：部门预算安排及资金分配拨付情况，部门日常财务管理、专项监督检查等情况。
二、绩效目标实现情况

2020年，后勤各项预算资金落实及时、足额、到位。保障了后勤各项工作顺利开展。所有专项项目通过精心组织实施，责任落实到人，都按原计划进行并如期完成，达到了预期绩效考核目标。存在的主要问题在于：专项项目完成后的后期管理方面还需进一步加强，管理人员需加强专业培训，管理制度还需进一步完善。

三、绩效目标设定质量情况

根据机关后勤工作实际，结合评价对象实际情况，我们把绩效指标权重总分设定为100分。一级指标权重统一设置为：产出指标（包含数量、质量、时效、成本）所含四项二级指标各占20分；预算执行率指标10分，满意度指标10分。具体评分情况如下：

1、换热站“汽改水”工程（尾款）

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值
	实际完成值
	自评得分

	产出指标（80）
	数量指标
	完成量
	100%
	100%
	20

	
	质量指标
	优良率
	100%
	90%
	18

	
	时效指标
	按期完工率
	100%
	90%
	19

	
	成本指标
	预算指标
	100%
	100%
	20

	预算执行率指标
（10分）
	预算执行率
	预算执行率
	100%
	100%
	10

	满意度指标
（10分）
	满意度指标
	职工满意度
	100%
	90%
	9

	总分
	96


2、购置灭火器
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值
	实际完成值
	自评得分

	产出指标（80）
	数量指标
	购置量
	100%
	100%
	20

	
	质量指标
	合格率
	100%
	100%
	20

	
	时效指标
	按期完工率
	100%
	90%
	18

	
	成本指标
	预算指标
	100%
	100%
	20

	预算执行率指标
（10分）
	预算执行率
	预算执行率
	100%
	100%
	10

	满意度指标
（10分）
	满意度指标
	职工满意度
	100%
	90%
	9

	总分
	97


3、食堂负责节假日值班值班餐人员工资
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值
	实际完成值
	自评得分

	产出指标（80）
	数量指标
	发放次数
	100%
	100%
	20

	
	质量指标
	达标率
	100%
	100%
	20

	
	时效指标
	按时发放率
	100%
	95%
	19

	
	成本指标
	预算指标
	100%
	100%
	20

	预算执行率指标
（10分）
	预算执行率
	预算执行率
	100%
	100%
	10

	满意度指标
（10分）
	满意度指标
	职工满意度
	100%
	90%
	9

	总分
	98


以上指标体系基本反映了本部门各专项项目绩效目标执行情况。根据机关后勤服务中心工作性质，效益指标（包含经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响四个二级指标）在本部门绩效考核中不宜进行评定，因此没有设立评价指标，就此将在今后的工作中根据实际情况进行设定。
四、整改措施及结果应用
针对存在管理人员业务不熟练，管理制度不健全，责任心不强等问题，我们强化专业知识培训，建立健全各项规章制度，改进和加强管理、优化业务流程，使后勤整体管理水平显著提高，部门绩效管理更加精细。预算资金使用更加合理。


