长安区城市管理综合行政执法局

2019年度绩效自评工作报告

按照《关于全面落实预算绩效管理实施意见》（石发〔2019〕8号）、《区委区政府关于全面落实预算绩效管理实施意见书》《深化全区预算绩效管理改革实施方案的通知》（长发〔2019〕8号）、《石家庄市长安区财政局关于开展2019年度财政专项资金部门绩效自评工作的通知》（长财字〔2020〕9号）要求，长安区城市管理综合行政执法局自2020年4月7日开始进行2019年度财政专项资金部门绩效自评工作。现将评价工作情况报告如下：
一、绩效自评工作组织开展情况
为确保绩效评价工作的顺利推进，根据《长安区财政局关于开展2019年度财政专项资金部门绩效自评工作的通知》（长财字〔2020〕9号）要求，我局领导高度重视，成立了长安区城市管理综合行政执法局2019年度财政专项资金绩效自评工作领导小组。通过自评工作领导小组工作会议，确认我局财政专项资金绩效目标，梳理2019年各专项资金主要工作目标及完成情况、财务管理制度、专项资金使用及管理情况， 

确定我局2019年财政专项资金绩效自评以四镇垃圾管控资金、生活垃圾压缩转运站建设、白佛村压缩转运站工程、沧州路改造工程、平改坡漏雨维修工程、辖区景观及牌匾工程维修、拆除及整治不动产交易大厅（天州国际大楼）整体亮化资金、省四院周边综合整治资金等财政专项资金项目开展绩效自评，并把四镇垃圾管控资金项目作为重点自评项目进行评价。
预算及资金使用情况

2019年长安区城市管理综合行政执法局绩效自评财政专项资金年初预算数为6843.64万元，其中：一般公共预算财政拨款收入6843.64万元。2019年使用财政专项资金项目支出6360.26万元，其中专项公用支出378万元，专项项目支出5982.26万元。
长安区城市管理综合行政执法局为构建系统完备、科学规范、运行高效的城市管理体系，局党组、行政领导班子带领全局干部职工从全区城市管理和发展的大局出发，致力于“以制度管人、管事，以制度带队伍、干事业”。截止2019年12月31日，长安区城市管理综合行政执法局形成了一套有利于工作、有利于事业、有利于发展的部门管理制度，并不断完善财务管理及各项规章制度。为进一步加强和规范专项资金管理，提高资金使用效益，结合我局实际，制定了城管执法局专项资金使用管理办法。我局根据项目用途，实行专款专用，追踪问效的原则进行分配、管理、使用和考核。按照“谁分配，谁负责；谁使用，谁负责”、“钱随事走，权责一致”的管理原则，实行资金分配责任制和资金使用责任制。在内控和预算绩效目标管理方面，成立了专门的内部控制工作领导小组和预算绩效管理工作领导小组，严格按照长安区城市管理综合行政执法局内控制度要求开展工作。下一步，我局将进一步建立和完善相关制度，在节支增效、内控等方面加强制度建设。
二、绩效目标实现情况

绩效自评工作由我局各相关职能科室共同组织开展，按照预算绩效管理有关规定，对照项目绩效目标，对所负责项目的执行过程以及资金使用和管理情况进行跟踪监控，通过绩效监控工作，掌握项目绩效目标的完成情况、项目实施进程和资金支出进度，当项目执行绩效与绩效目标发生偏离时，及时采取措施予以纠正。具体做法是首先对数据的真实性进行分析，从而确保绩效分析的真实性；其次是对项目的绩效数据进行分析，主要采取目标比较法，用定量分析和定性分析的方式，将财政资金的绩效实现情况与预期绩效目标进行比较，围绕预算执行、任务完成、实施措施、资金管理及使用、效益情况等进行分析评判。涉及四镇垃圾管控方面我单位通过实地核查全面采集绩效信息，对高营、西兆通、南村3镇以及桃园镇的红旗村4个村镇生活垃圾清运开展实地调研和群众满意度调查问卷工作，对项目单位所提交的资料进行汇总、比较、组内研讨，在整理分析的基础上实施绩效评价工作。对景观整治、平改坡维修、牌匾拆除、道路整修等财政专项资金项目通过实地核查全面采集绩效信息，结合各相关职能部门提供的相关情况开展绩效自评工作。

三、绩效目标设定质量情况

我局主要完成了四镇垃圾管控资金、生活垃圾压缩转运站建设、白佛村压缩转运站工程、沧州路改造工程、平改坡漏雨维修工程、辖区景观及牌匾工程维修、拆除及整治不动产交易大厅（天州国际大楼）整体亮化资金、省四院周边综合整治资金等专项项目。各项支出规范、合理、及时，有效推动了各专项业务的顺利开展。各项目资金用途符合项目实施内容和工作任务，资金使用合法合规、厉行节约，资金拨付符合项目支出进度相关规定；项目实施过程中做到了事前制定计划，事中重点突破，事后有效保障通行。能够根据实际情况制订详细计划，并严格按照计划施工，保证日常巡视、监察工作，施工过程中严格按照工艺要求进行施工，保证施工质量。同时，严格控制大气扬尘，采取洒水、防尘网覆盖等环境保护措施，做到安全施工、文明施工。该项目资金用途符合项目实施内容和工作任务，资金使用合法合规、厉行节约，资金拨付符合项目支出进度相关规定。通过绩效自评结果对比倒查，年初绩效目标设定合理，符合各财政资金项目质量要求，绩效目标设定全面、清晰准确，绩效指标设定全面完整、科学合理，各项绩效标准恰当适宜、易于评价。
四、整改措施及下一步工作
（一）存在的问题
1.对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。
2.绩效上传和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。

（二）改进措施

1.加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化，完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。

2.规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后项目实施方向及管理方式的改进提供指导。强化对资金绩效实现情况的责任约束，严格规范资金使用。

（三）下一步改进工作的意见和建议

1.总结项目实施经验，并加大力度继续做好项目后续监督管理工作，提高项目环保效益和社会效益。

2.加强绩效评价力度，提高资金使用效益。根据城管专项资金项目的特点，研究制定出更为科学、合理的绩效评价指标体系，针对性地加强对专项资金项目执行和经费使用情况的绩效评价考核，促进项目按要求出成果、出效益。

3.对于绩效目标的正常执行遵循目标导向、全面覆盖、突出重点的原则。对于执行出现偏差的项目，结合原因分析，提出整改措施。    
4.加强日常监控工作，加强财政资金使用效益跟踪“回头看”，各职能格式互相配合，对资金绩效运行状况及时预控、查找资金使用和管理过程中的薄弱环节，提出纠偏措施，确保为后续绩效目标的有效实现提供有力支撑。

5.召开年度专题会议，邀请上级财务及审计部门对单位资金运行情况进行全方位审核，分析存在的问题，指导下年度预算绩效监控工作有序进行，实现担负职能绩效目标达标。
               长安区城市管理综合行政执法局
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